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Fit flir die Zukunft?

MaRgeschneiderte Personalentwicklung
\4 professionell - wirksam - kundenorientiert

® Freiberuflich und Interim tatig seit 2009
Konzepte

Das Aktionsfeld ,Organisationsentwicklung” leistet Entwicklungshilfe ® Mehr als 15 Jahre Erfahrung als Personalentwickler personal % R A ‘N‘NG
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® 21 Jahre Fuhrungserfahrung
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In OE-Projekten dominiert die Prozessberatung gegenutber der Fach- ® Zertifizierter Trainer und Business Coach Z\ELE l; ;}Sn‘i:‘)\a\'
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entwickler agiert in den OE-Projekten haufig als Change Agent. Coaching =z

® Personalentwickler (M.A.), Wirtschaftspsychologe Leadership &

Management (M.A.), Diplom Betriebswirt (FH)

Hier kann ich Sie unterstiitzen - )
® Teil eines starken Trainer- und Beraternetzwerks

® Prozessberatung und —begleitung fiir Change-Projekte . Personalentwicklune - nur etwas fiir eréRere
- . Experte fiir: g g
® Analyse und Optimierung von Teamentwicklungsprozessen

Unternehmen?
® Team-Workshops, Team-Interventionen Kompetenz— und Talentmanagement
® Management-Workshops Eignungsdiagnostik, Auswahlverfahren . .
ih ke ickl .. hi Was ist Personalentwicklung?
® Konfliktmoderation zwischen Einzelnen oder Gruppen Fuhrungskréfteentwicklung, -training, -coaching
® Pperformanceanalysen, Individual-/Team-/Organisationsebene Personlichkeitsentwicklung . ]
Performancemessungen 1. Aktionsfeld: Bildung

® Feststellen des organisationalen Commitment-Index . . . )

. . . L Einarbeitung nachfolgender Personalentwickler/innen
® Ermittlung guter und schlechter Fiihrung in der Organisation . .
2. Aktionsfeld: Forderung

® Mitarbeiterbefragungen mit unterschiedlichen Schwerpunkten Projektauftrag, Werkvertrag oder Interim

3. Aktionsfeld: Organisationsentwicklung

,Die reinste Form des Wahnsinns ist es, alles RORESKE

beim Alten zu lassen und trotzdem zu hoffen, Flachs Personalentwicklung

dass sich etwas verandert.” Karl-Heinz Flachs Neulich:

Albert Einstei i

ert Einstein Schleifweg 28 »Was, wenn wir unsere Leute weiterentwickeln und dann
D - 97273 Kiirnach bei Wiirzburg verlassen sie uns eines Tages?“
Download: Telefon: +49 163 2 31 88 89 . ; ; i i
E . . . K »Was, wenn wir unsere Leute nicht weiterentwickeln und sie
valuation eines Change-Projektes Mail: khf@flachs.net bleiben bi Schluss?*

PE-Controlling: Performance-Treiber - Kennzahlen Web: www.flachs.net Eiben DI zum SCuss:

Nichts zu tun ist keine erfolgversprechende Option Welche Lésungen suchen Sie? Schauen Sie mal rein!



Der Wettbewerb schlaft nicht

Personalentwicklung - nur fiir groRere Unternehmen?

Karl-Heinz Flachs

Einen qualifizierten, erfahrenen, internen Experten fiir Personalent-
wicklung in Vollzeit kann sich eine Organisation oft erst ab einer ge-
wissen GroRe , leisten”. In Teilzeit bekommt sie ihn kaum.

Nichts in dieser Hinsicht zu unternehmen, die Aufgabe jemandem
,zusatzlich nebenbei” zu Ubergeben oder zu lange damit zu warten,
kann sich keine Organisation, egal welcher GroRe, auf dem freien
Markt dauerhaft erlauben. Diese Organisation gerat in Riickstand.

Hier macht es Sinn, auf die punktuelle, meist zeitlich begrenzte Hilfe
von externen Experten zuriickgreifen. Jemanden wie mich.

Was ist Personalentwicklung?

Personalentwicklung umfasst alle MaBnahmen der Bildung, der For-
derung und der Organisationsentwicklung, die von einer Person oder
Organisation zur Erreichung spezieller Zwecke zielgerichtet, systema-
tisch und methodisch geplant, realisiert und evaluiert werden.

Eine wirksame PE schlieBt, Hand in Hand mit Vorgesetzten und
Mitarbeitern, die festgestellten Liicken zwischen dem Anforderungs-
profil (Soll) und dem derzeitigen Eignungsprofil (Ist).

DOWNL®AD
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Hier finden Sie nach einer unverbindlichen Registrierung nitzliche
Downloads fiir Ihre Personalentwicklung:

www.flachs.net/downloads

»Nice to have”: diese Zeiten sind langst vorbei
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1. Bildung

Das Aktionsfeld ,Bildung” umfasst die Tatigkeitsbereiche:

Berufsausbildung (in anerkannten Ausbildungsberufen)
Duales Studium (Kombination Berufsausbildung und Studium)
Berufliche Weiterbildung (Erhaltung, Erweiterung, Anpassung)
Fiihrungsbildung (Nachwuchs und Fortgeschrittene)

P O P

Hier kann ich Sie unterstiitzen

® Feststellen des quantitativen, mittelfristigen Personalbedarfes
® Ermittlung des qualitativen Qualifikationsbedarfes

® Aufbau eines Kompetenzmanagements

® lLaufbahnberatungen mit Weiterbildungsplanung

® Bewerberselektion fur Ausbildungsberufe und Studienbewerber
o Uberfachliche Weiterbildung fiir Ausbilder

® Entwicklung von Trainee-Programmen

® Aufbau lhres internen Weiterbildungsprogrammes

® Training von Fuhrungsnachwuchskraften

® Weiterentwicklung von fortgeschrittenen Fihrungskréften

Die inhaltliche Beratung, Ausgestaltung und Begleitung der Berufsaus-
bildung und des dualen Studiums Gbernimmt eine Netzwerk-Kollegin.

ﬁ ,Es gibt nur eins, was auf Dauer teurer ist als Bildung: keine
&4k
1

Bildung.”
‘ 5 John F. Kennedy
1

Download:
Grundsétze zur Konzeption eines Fiihrungskrafteprogrammes
Checkliste zur Referentenauswahl

Ein starkes Fundament kann mehr tragen
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2. Forderung

Das Aktionsfeld ,Férderung” umfasst alle MaRnahmen, die von einer
Person oder Organisation zur Stabilisierung der Arbeits- und Be-
schaftigungsfahigkeit und zur weiteren beruflichen Entwicklung ziel-
gerichtet, systematisch und methodisch geplant, realisiert und evalu-
iert werden.

Die Forderung zielt auf die Sicherung des Fach- und Fiihrungsnach-
wuchses, die Ausschopfung der vorhandenen Talente und die anfor-
derungsgerechte Weiterentwicklung der Belegschaft.

Hier kann ich Sie unterstiitzen

® Organisationinternes ,Headhunting“, Talente finden

® Mitarbeiterauswahl oder Unterstiitzung auf eignungsdiagnosti-
scher Basis

® Zielgruppengerechtes Onboarding neuer Mitarbeiter

® Talentmanagement fiir Mitarbeiter mit Potenzial

® Retention-/Bindungsprogramme fiir Schlisselkrafte

® Beratung lhrer Fiihrungskrafte in Fihrungsfragen

® Business Coaching

® Zielsichere Leistungsbeurteilungssysteme

® Strukturierte Mitarbeitergesprache/Entwicklungsgespréache
® Karriere- und Nachfolgeplanung

® Einflihrung von Mentoring-Systemen

® Trainings zur Steigerung der Fihrungs-, Methoden-, Sozial- und
Personlichkeitskompetenz

® Erstellung von Stellenbiindeln und Anforderungsprofilen

Download:

Onboarding gestalten - Kompaktinformation
Leitfaden Jahresgesprach - fokussiert

Die giinstigste PE ist die Auswahl der Richtigen



